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I. ARGUMENT SI FUNDAMENTARE

Planul managerial pentru anul scolar 2026-2027 transpune in actiuni anuale directiile
strategice ale proiectului managerial ,,impreunii pentru excelenti! — Centrul de Excelenta si
Inovare Educationald (CEIE)”. El asigurd continuitatea dezvoltdrii institutionale, valorifica
rezultatele si experienta Scolii Gimnaziale Nr. 1 Onesti si stabileste mésuri operationale pentru
educatie de calitate, echitate, sigurantd si parteneriat.

Repere de fundamentare

Fundamentarea prezentului plan porneste de la analiza PDI 2022-2026 si a documentelor de
actualizare pentru etapa urmétoare, corelatd cu raportul anual asupra stirii si calitatii invatdimantului,
RAEI si rezultatele evaludrilor nationale si interne.

Concluziile comisiilor de lucru si consultarea elevilor, a personalului si a périntilor permit
identificarea prioritdtilor reale ale comunitatii scolare.

Activitatile propuse se desfdsoard in acord cu legislatia si metodologiile aplicabile in anul
scolar 2026-2027.

Valorile de referintd vor fi validate dupd centralizarea datelor la nivelul unitatii.

Profilul scolii:

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Onesti asigurd educatie la nivel anteprescolar, prescolar, primar si
gimnazial, inclusiv prin structurile sale de educatie timpurie.

Profilul institutiei este definit de personal calificat, de experienta acumulatd in proiecte
educationale si europene si de o culturd organizationald care valorizeaza performanta, cooperarea si
apartenenta la comunitate.

Aceste atuuri constituie punctul de plecare pentru Imbunéitdtirea continud a serviciilor
educationale.

IL. IDENTITATE SI DIRECTIE MANAGERIALA
Viziune
Scoala Gimnaziald Nr. 1 Onesti — o comunitate educationald in care fiecare elev este incurajat
sd isi descopere si sd isi valorifice potentialul, fiecare profesor este sustinut sd inoveze, iar excelenta
devine parte din identitatea institutiei.
Misiune
Asigurarea unei educatii de calitate, centrate pe elev, printr-un management transparent si
participativ, dezvoltarea continui a resursei umane, utilizarea eficientd a resurselor si consolidarea
parteneriatelor, avand CEIE drept proiect strategic de coagulare a performantei si inovarii.
Valori
Excelenti si progres ¢ integritate si transparenti ¢ respect si incluziune ¢ responsabilitate ¢
colaborare ¢ inovare * echitate si sanse egale * apartenenti la comunitatea scolii.

I11. DIAGNOZA SI PRIORITATILE ANUALE

Puncte tari

Scoala dispune de cadre didactice calificate, de experiente de buni practici si de rezultate
scolare care pot fi valorificate in proiectarea activitatilor viitoare.

Capacitatea de organizare a proiectelor si evenimentelor educationale, dotirile digitale
existente si colaboririle locale si europene oferd oportunititi pentru diversificarea invatirii si pentru
consolidarea imaginii institutiei.

Aceste puncte tari trebuie transformate in resurse accesibile tuturor copiilor si tuturor echipelor
educationale.

Nevoi

Analiza institutionald indicd necesitatea extinderii strategiilor de inviitare activd si a
evaludrii diferentiate, astfel incat predarea sd raspunda ritmurilor si nevoilor diferite ale copiilor.
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Reducerea decalajelor de invitare presupune identificarea timpurie a dificultétilor si
interventii urmdrite prin indicatori de progres.
Totodatd, sunt necesare dezvoltarea mentoratului si a colaboririi profesionale, atragerea de
resurse suplimentare si implicarea mai constanti a familiilor in viata scolii.
Riscuri
Principalele riscuri vizeazi modificiirile cadrului normativ, volumul ridicat al sarcinilor
administrative si didactice, absenteismul, diferentele de implicare a pirintilor si limitele
resurselor financiare. Managementul va urmari anticiparea acestor dificultdti prin informare
legislativa, distribuirea echilibratd a responsabilititilor, monitorizarea participarii scolare, comunicare
adaptatd cu familiile si prioritizarea cheltuielilor.
Prioritati 20262027
Pentru anul scolar 20262027 sunt asumate cinei priorititi convergente:
e prima urmdreste consolidarea unui climat sigur, incluziv si a unui management transparent,
bazat pe dialog si responsabilitate;
e a doua priveste progresul fiecdrui copil, prin sprijin individualizat si valorificarea performantei;
e a treia vizeazd dezvoltarea profesionald a personalului si transformarea expertizei existente in
practici impartasite;
a patra consolideazi parteneriatele, vizibilitatea si capacitatea de atragere a resurselor;
a cincea pregiteste si piloteazd, in mod etapizat, Centrul de Excelentd si Inovare Educationald
(CEIE), ca instrument de coerenti si continuitate institutionald.

IV. OBIECTIVE ANUALE SI PLAN OPERATIONAL

O1. Climat organizational bazat pe transparenti, comunicare si siguranti

Tinta anualid urmireste actualizarea diagnozei institutionale pand la sfarsitul lunii noiembrie
2026 si utilizarea concluziilor sale intr-un plan de imbunététire aplicabil. Consultarea periodicid a
elevilor, a familiilor si a personalului va fundamenta decizii transparente. In acelasi timp, prevenirea
violentei, a discrimindrii si a altor riscuri va fi sustinuté prin responsabilitti clare, activitdti preventive
si interventii documentate.

Activititi / masuri Responsabili | Termen Indicatori / rezultate | Monitorizare
/ dovezi

Actualizarea diagnozei, | Director, Oct.—nov. Diagnozi si plan Procese-

analiza PDI/RAEI si CEAC, comisii | 2026 anual validate verbale,

stabilirea prioritétilor in rapoarte

CA si CP

Revizuirea procedurilor | Director, CA, | Permanent/la | Documente Registru

interne, a compartimente | nevoie actualizate si proceduri,

responsabilitétilor si a comunicate decizii

circuitului decizional

Consultéri cu elevii, Director, In noiembrie | Minimum doui cicluri Chestionare,

périntii si personalul; diriginti, CRP | 2026 si de consultare sinteze

feedback si mésuri de aprilie 2027

rdspuns

Prevenirea violentei, Comisia Permanent Activitdti realizate; Rapoarte,

discriminarii, competenta, incidente documentate | planuri de

bullyingului si a consilier, si solutionate masuri

riscurilor; exercitii si director

interventii
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02. invitare centrati pe elev, progres si performanta

Tinta anuali constd in mentinerea rezultatelor bune si in cresterea progresului individual prin
analizarea evaludrilor, identificarea dificultétilor si aplicarea unor interventii diferentiate. Accentul se
pune atit pe recuperarea decalajelor, cat si pe aprofundare, creativitate si performanti. Reperele
multianuale din proiect — promovare la EN VIII de minimum 97% si reducerea ponderii rezultatelor
sub 7 — orienteaza eforturile, fard a fi prezentate drept rezultate garantate pentru acest an.

Activitati / masuri Responsabili | Termen Indicatori / Monitorizare /
rezultate dovezi

Analiza evaludrilor initiale, | Director, Oct.—nov.; | Analize pe nivel | Rapoarte, situatii
EN II/IV/VI/VIIL, a comisia periodic si masuri de comparative
progresului si a curriculum, interventie
absenteismului cadre didactice
Planuri diferentiate de Cadre Tot anul Planuri aplicate | Fise de progres,
sprijin, recuperare si didactice, elevilor portofolii
aprofundare; adaptdri CES | consilier, identificati

responsabili

curriculum
Activitdti interdisciplinare, | Cadre Tot anul Calendar si Produse,
proiecte, cercuri, competitii | didactice, portofoliu de rezultate, rapoarte
si mentorat pentru elevi coordonator activitafi

proiecte
Monitorizarea participarii, a | Diriginti, Lunar Situatii analizate | Cataloage,
stérii de bine si a relatiei educatori, si masuri procese-verbale
scoald—familie inviétatori, documentate

director

0O3. Resursa umana competenta si implicatd in dezvoltarea profesionali

Tinta anuald urmaéreste identificarea nevoilor de formare ale intregului personal didactic si
transformarea dezvoltédrii profesionale in practici vizibile la clasa. Participarea la cursuri va fi
completatd de mentorat, ateliere si schimburi de experientd, iar rezultatele formarii vor fi valorificate
prin diseminare si aplicare. Reperul strategic al CEIE raméne participarea a minimum 90% dintre
cadrele didactice la formari relevante pana in 2030.

Activititi / misuri Responsabili | Termen Indicatori/ Monitorizare / |

rezultate dovezi
Identificarea nevoilor de Director, Nov.—dec. Plan de formare | Chestionare, plan
formare si elaborarea responsabil 2026 anual aprobat
planului de dezvoltare formare
profesionald
Ateliere de bune practici, Responsabil La finalul Minimum un Agende,
mentorat $i comunitati de formare, cadre | intervalelor | schimb de portofolii
invétare mentor de cursuri I | practici in

silV fiecare dintre

intervalele de

cursuri I si [V
Asistente la ore si feedback | Director, Conform Asistente si Fise de asistentd
profesional formativ responsabili graficului feedback

comisii consemnate
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Valorificarea formadrilor, Coordonatori Pe tot anul | Exemple Diseminari,
mobilitatilor si proiectelor | proiecte, cadre transferate la produse
Erasmus+ in activitatea participante clasad

didactica

04. Scoala deschisi comunititii, cu oferta si imagine consolidate

Tinta anuali vizeazi mentinerea a cel putin patru parteneriate sau proiecte active, organizarea
unor activitati publice de valorizare a rezultatelor si identificarea oportunititilor de finantare adecvate
scolii. Parteneriatele sunt privite ca relatii de colaborare cu beneficii educationale concrete, nu doar ca
acorduri formale. Obiectivele de crestere a numarului de parteneriate si a finantarilor rimén repere
multianuale.

Activititi / masuri Responsabili | Termen Indicatori / Monitorizare /
rezultate dovezi
Actualizarea hartii Director, Nov. 2026 | Portofoliu Acorduri,
parteneriatelor si a coordonator actualizat calendar
calendarului de proiecte proiecte
Continuarea proiectului Coordonator Conform Ateliere si Prezenti,
,,Cercul Increderii: Copil- | proiect, calendarului | feedback chestionare
Pirinte—Profesor” consilier, documentate
parteneri
Valorificarea proiectelor Coordonatori | Pe tot anul | Activitati si Rapoarte,
europene, a sportului si a proiecte, cadre produse fotografii
educatiei pentru cetétenie didactice diseminate
Organizarea Galei Director, Final de an | Eveniment Program, raport
Premiilor — Excelentd in comisie organizat;
Educatie si promovarea organizare premii si
rezultatelor rezultate
valorizate
Identificarea apelurilor de Director, Permanent | Aplicatii/ Dosare, contracte
proiecte, sponsorizdrilor si | contabilitate, solicitari
resurselor legale parteneri depuse, dupd
eligibilitate

O5. CEIE - pregiitire, pilotare si operationalizare etapizata

Tinta anualid constd in trecerea de la conceptul CEIE la un cadru fezabil de organizare:
consultarea comunititii, definirea domeniilor de activitate, stabilirea unei echipe de coordonare,
elaborarea documentelor necesare si testarea unor activitdti-pilot. Evaluarea acestor experiente va
fundamenta pasii urmatori. Eventuala constituire formali a unei structuri distincte va respecta
competentele institutionale si aprobarile previzute de lege.

Activitiiti / méisuri Responsabili | Termen Indicatori / Monitorizare /
rezultate dovezi

Consultarea comunitétii Director, CA, | Nov. 2026— | Concept si Sinteze de

scolare si definirea G, ian, 2027 priorititi consultare

misiunii, domeniilor si reprezentanti validate

beneficiarilor CEIE elevi/périnti

Elaborarea regulamentului | Grup de lucru | Ian.—mart. Documente Proiect ROF,

de functionare, a structurii | CEIE, director | 2027 propuse spre hotérari
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de coordonare gi a
calendarufui

aprobare

Pilotarea unor ateliere, Coordonator Mart.—iun. | Minimum doud | Portofolii,
cercuri, activititi de CEIE, cadre 2027 activitdti-pilot feedback
mentorat si inovare voluntare documentate

Evaluarea pilotului si Director, [un.—aug. Raport de Raport de
planificarea extinderii in CEAC, grup 2027 pilotare si evaluare
2027-2028 CEIE recomandari
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V. FUNCTII MANAGERIALE TRANSVERSALE

Management curricular

Managementul curricular urmireste organizarea coerentd a ofertei educationale, aplicarea
planurilor-cadru si a programelor scolare, precum si corelarea planificirilor cu nevoile reale ale
grupelor si claselor.

Vor fi monitorizate practicile de evaluare, progresul elevilor si misurile de sprijin pentru cei
care intAmpind dificultdti sau au potential de performanta.

Pregitirea evaludrilor nationale va fi insotita de analize si masuri de imbunatétire.

Activitdtile din ,,Scoala Altfel” (14—18 decembrie 2026) si ,,Saptimana Verde” (19-23 aprilie
2027) vor fi integrate in demersul educational al scolii, nu tratate ca evenimente izolate.

Managementul resurselor umane

Managementul resurselor umane presupune o incadrare fundamentatd pe necesitétile unitétii,
clarificarea atributiilor prin fisele posturilor si aplicarea procedurilor de evaluare a personalului.

Directorul va sustine formarea continud, schimbul de bune practici si valorificarea
competentelor dobandite in proiecte si mobilitati.

O atentie distinctd va fi acordati sprijinirii cadrelor debutante, colaboririi interdisciplinare si
respectdrii drepturilor si obligatiilor profesionale, pentru a construi un mediu de lucru predictibil si
motivant.

Management financiar-administrativ

Managementul financiar-administrativ va urméri fundamentarea realistd si executia
responsabild a bugetului, realizarea achizitiilor si inventarierii in conditiile legii, precum si intretinerea
spatiilor si echipamentelor.

Priorititile de dotare si mentenantd vor fi stabilite in functie de sigurantd, accesibilitate si
impactul asupra invatarii.

Se va acorda atentie conditiilor specifice educatiei timpurii, dar si nevoilor nivelurilor primar si
gimnazial, in limita resurselor aprobate.

Calitate, siguranti si incluziune

Asigurarea calitiitii se bazeazd pe activitatea CEAC, pe autoevaluare, pe elaborarea RAEI si
pe urmirirea efectivd a masurilor de imbunatitire.

In paralel, scoala va consolida mecanismele de protectie a copilului, de sinitate si securitate, de
prevenire a abandonului si a discrimindrii.

Incluziunea presupune adaptarea interventiilor la situatiile concrete ale copiilor, iar protectia
datelor cu caracter personal riméane o responsabilitate transversald in toate activititile institutiei.

Comunicare si reprezentare

Comunicarea institutionald va urméri informarea clar si la timp a Consiliului de administratie,
a Consiliului profesoral, a parintilor i a comunitétii.

Publicarea informatiilor de interes public, solutionarea petitiilor si prezentarea transparentd a
rezultatelor vor contribui la consolidarea increderii.

Realizirile elevilor si ale personalului vor fi valorizate cu respectarea drepturilor persoanelor
implicate, astfel incat imaginea scolii sé reflecte activitatea sa reald.
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VI. CALENDAR MANAGERIAL 2026-2027

Septembrie—octombrie 2026

Organizare an scolar, incadrare, comisii, documente de management, evaludri initiale, sigurantd si
diagnoza.

Noiembrie—decembrie 2026

Validarea diagnozei, plan de formare, consultari, proiecte educationale, Scoala Altfel.

Ianuarie—-martie 2027

Analiza progresului, ajustarea interventiilor, definitivarea cadrului CEIE, asistente si parteneriate.

Aprilie—iunie 2027

Saptaména Verde, evaluiri nationale, pilot CEIE, Gala Excelentei, monitorizarea rezultatelor.

Tulie-august 2027

Raport anual, RAEI conform calendarului legal, evaluarea indicatorilor, propuneri bugetare si
planificarea anului urmétor.

VII. RESURSE, RISCURI SI MASURI DE RASPUNS

Resurse

Implementarea planului se sprijind pe competentele personalului didactic, didactic auxiliar si
administrativ, pe implicarea elevilor si a familiilor, pe spatiile si dotérile existente si pe instrumentele
digitale utilizate in scoala.

Bugetul aprobat, proiectele educationale, sponsorizirile permise de lege si parteneriatele
formalizate pot completa aceste resurse. Mobilizarea lor se va face in functie de priorititile

TR

Cheltuielile si investitiile se angajeazd exclusiv in limita bugetului si a aprobdrilor aplicabile.

Riscuri si rispunsuri

Rezistenta la schimbare va fi abordatd prin consultare, explicarea deciziilor si pilotarea graduala
a initiativelor. In situatia unor resurse insuficiente, se vor prioritiza activititile cu impact educational si
se vor identifica oportunitéti legale de finantare.

Participarea redusd a unor familii va necesita forme de comunicare diferentiate, iar decalajele
de invatare vor fi abordate prin interventii tintite i monitorizate.

Pentru a limita supraincéircarea personalului, calendarul va fi realist, iar responsabilititile
distribuite echilibrat.

Modificérile legislative vor determina revizuirea la timp a procedurilor si documentelor interne.

VIII. MONITORIZARE, EVALUARE SI RAPORTARE

Monitorizarea se realizeazd lunar la nivelul echipelor responsabile, la finalul intervalelor de
cursuri II si IV prin sinteze manageriale si la final de an prin raportul asupra stirii si calitatii
invatdmantului si documentele CEAC. Directorul analizeazi rezultatele impreund cu CA si CP, in
limitele atributiilor legale, si dispune ajustiri documentate.
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Activititi / Responsabili Termen Indicatori / Monitorizare /
maisuri rezultate dovezi
O1 —climat si Director, comisii | La finalul Diagnoza, PV, chestionare,
sigurantd intervalelor de consultdri, planuri | rapoarte
cursuri Il si IV de mésuri
02 - progresul Responsabili La finalul fiecdrui | Progres, Rapoarte
elevilor curriculum interval de cursuri | participare, comparative
si dupd evaluarile | rezultate EN
relevante
03 — dezvoltare Responsabil In noiembrie Formari, ateliere, | Portofolii, fise
profesionala formare 2026 si aprilie transfer in
2027 practicé
04 — comunitate | Coordonator In noiembrie Parteneriate si Acorduri,
proiecte 2026 si aprilie activitati active rapoarte
2027
05 -CEIE Grup de lucru La finalul Reguli, pilot, Portofoliu si
CEIE intervalelor de evaluare raport CEIE
cursuri I si IV

IX. REZULTATE ASTEPTATE SI ANGAJAMENT MANAGERIAL

La incheierea anului scolar 2026-2027, scoala urmdreste...

La incheierea anului scolar 20262027, ne asteptdm la un climat institutional mai sigur si mai
participativ, in care regulile sunt cunoscute, iar vocea elevilor, a périntilor si a personalului este
ascultata.

Deciziile manageriale trebuie si fie sustinute de date relevante, nu doar de constatiri generale,
iar masurile de sprijin educational si raspunda nevoilor identificate la nivelul fiecérei grupe si clase.

Ne propunem ca profesorii sd beneficieze de oportunititi reale de invitare profesionald si de
spatii de colaborare, iar parteneriatele active si aducé experiente si resurse utile copiilor.

Pentru CEIE, rezultatul asteptat este existenta unui cadru de organizare clar si a unor activitati-
pilot evaluate, pe baza cirora s poati fi decisd dezvoltarea ulterioara.

Rezultatele vor fi cuantificate si raportate pe baza datelor reale ale anului scolar.

O scoali puternica isi pastreazi identitatea si are curajul si se imbunétiteasca.

Prin acest plan, imi asum un management al continuititii si al progresului, intemeiat pe
rigoare, colaborare si responsabilitate fati de fiecare copil.

imi doresc ca performanta si nu riméni doar rezultatul unor reusite individuale, ci si
devind o culturi impértisita, sustinuti de profesori, parinti si parteneri.

»impreuni pentru excelenti!” exprimi, astfel, nu numai o devizi, ci angajamentul de a
construi o scoald in care inviitarea are sens, fiecare progres conteazi, iar ceea ce realizim
impreuni poate dura.
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